 Generell gilt =

bei der Ein-
fihrung von
neuen Prozes-

sen oder Tech-

nologien: In

USA wird efwas

angewendet,
weil es neu isl,
in Europa wird
etwas nicht
angewendef, .
 weil es neu Ist.
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fur die Auswahl er-

DAS GEEIGNETE PM-SYSTEM IST ABHANGIG VON DER ZIELSETZUNG DES UNTERNEHMENS

VERGANGENHEIT BERICHTEN
ODER ZUKUNFT STEUERN?

Isolierte Prozesse sind out - Projektmanagement ist

integrales Instrumentarium zur Unternehmensfahrung. Dabei

geht es um einen abgestuften Ansatz far unferschiedliche

Bereiche im Unternehmen. I-Management sprach mit

dem Geschdaftsfihrer der Inteco in Landshuf.

IT Management:

Was sind Threr Mei-
nung nach die we-
sentlichen Kriterien

nes geeigneten PM-
Systems?

Eckl: Das ist abhin-
gig von der indivi-
duellen Zielsetzung
des Unternehmens.
Folgende  Fragen
sind hier zu kldren
um die richtige
Wahl fiir das System
zutreffen: Vergan-
genheit  berichten
oder Zukunft steu-
ern? Ist das Ziel Pro-
jektmanagement flir
einzelne  Projekte
oder fiir die Ge-
samtheit aller Pro-
jekte einzufiihren?
Sollen einzelne An-
wender mit isolier-
ten PM~Hilfsmitteln
ausgestattet werden
oder soll ein durch-
gangiges  Multi-
Usersystem eingefithrt werden, das
die Belange aller am Projektmanage-
mentprozeR Beteiligten informatisch
unterstiitzt? Soll PM isoliert oder in-
tegriert mit betriebswirschaftlicher
Standardsoftware betrieben werden?
Sollen ausschlieflich Termine oder
auch Kapazititen und Kosten geplant
und gesteuert werden?

Christoph Eckl: Geschdftsfiihrer der Inteco GmbH in
Landshut - Projektmanagementberatung.

IT Management: Wo liegen die
Vorteile des EDV-gestiitzten Projekt-
managements? Wie hoch ist, nach
Ihren Erfahrungen, die Zeitersparnis?
Fckl: Sobald Projektmanagement in
Organisationen nennenswerter Gro-
Renordnung betrieben wird, ist die
Systemunterstiitzung zwangslaufig
notwendig. Der Kommunikations-

aufwand nimmt in Abh&ngigkeit
von der Anzahl der beteiligten Perso-
nen quadratisch zu. Durch System-
unterstiitzung wird dieser Aufwand
auf einen Bruchteil (Schitzung: zirka
209%) reduziert. Die Restgrofie des
Kommunikationsaufwandes ist ab-
hingig davon, wie gut die PM-Pro-
zesse vom gewiahlten Tool unter-
stiitzt werden.

IT Management: Fiir welche Bran-
chen macht PM im grofien Stil Sinn?
Eckl: In allen projektorientiert ar-
beitenden Branchen wie: Bau, An-
lagenbau, Luft- und Raumfahrt,
Telekommunikation, sowie in den
projektorientiert arbeitenden Ab-
teilungen grofer Unternehmen wie
der IS-Abteilung oder Abteilungen
der Unternehmens- oder Konzern-
strategie.

IT Management: Wo liegen erfah
rungsgemdpfi die grofiten Probleme bet
der Einfiihrung von PM?

Eckl: Manche Toolhersteller sind
daran interessiert den Anschein zu
erwecken, daf sich Projektmanage-
ment durch die Einfiihrung ihres
Tools ins Unternehmen implantieren
laRkt. Professionelles Projektmanage-
ment ist letztlich nichts anderes als
die Einfilhrung passender Projekt-
managementprozesse mit gleichzeiti-
ger Toolunterstiitzung, Fir Pro-
jektmanagementprozesse bendtigt
man Projektmanagement-Know-
how, Toolkenntnis alleine sind we
der ausreichend noch zielfithrend.
IT Management: Gibt es besonders
schwierige oder problematische Kun
den/Branchen?

Eckl: In Branchen, in denen PM-
Kenntnisse diinn gesit sind dauert
die Einfiihrung professionellen Pro
jektmanagements langer als in Bran
chen, in denen Projektmanagement
zum Allgemeinwissen zdhlt. Gerade
aber in solchen Bereichen kann
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Projektmanagement be-
sonders viel Nutzen
stiften. Hier wird hiu-
fig nur improvisiert,
nicht aber geplant und
gesteuert.

IT Management: Wi
wird sich der PM-Markt
in den ndchsten Jahren
entwickeln?

Eckl: Generell st die .
Tendenz erkennbar, daB Projektmanagement nicht mehr
als relativ isolierter Proze® fiir Sondervorhaben sondern
als integrales Instrumentarium zur Unternehmens-
fiihrung verstanden wird. Griinde dafiir sind der zuneh-
mende Termindruck, der Mangel an Spezialisten in den
High-Tech-Bereichen sowie der zunehmende Zwang,
neue Produkte vor der Konkurreng zu entwickeln. Neben
den klassischen Projektmanagement-Branchen findet
diese Entwicklung besonders in den zukunftstrichtigen
Industriezweigen wie Softwareentwickiung oder Tele-
kommunikation und in den Forschungs- und Entwick-
lungsabteilungen des produzierenden Gewerbes, ver-
starkt im Automobilbereich, statt.

Je breiter der Einsatz von Projektmanagement in Un-
ternehmen ist, desto wichtiger ist der abgestufte Ansatz
nach den unterschiedlichen Anwendergruppen im Un-
ternehmen. Die Beschrinkung auf notwendige Funk-
ticnen pro Gruppe schafft Anwenderakzeptanz. Fiir or-
ganisationsweiten Einsatz ist die Leistungsfahigkeit des
Tools im Hinblick auf geeignete Strukturierbarkeit der
Daten wichtig, wie auch die Anwenderfreundlichkeit.
Fir die vor allem finanztechnische Abwicklung von
Projekten wird ERP-Software eingesetzt. Vollkommen

r

,,Der Kommunikationsaufwand

nimmt in Abhangigkeit von
der Anzahl der beteiligten

Personen quadratisch zu.*

entgegengesetzt ist die Betrachtungsweise mittels klassi-
scher Projektmarnagementsoftware, deren Schwerpunkte
in Planung und Steuerung von Projekten in bezug auf
Termine, Arbeitsmitteleinsatz, Kosten und Qualitit liegt.
In allen griferen Unternehmen mit projektorientiertem
Ansatz ist der Einsatz beider Sorten von Software fir die
erfolgreiche Durchfithrung von Projekten essentiell.

IT Management: Wie steit Deutschiand/Europa im Ver-
glewch zu den USA da?

Eckl: Der beschrichene Projektmanagementansatz wird
in den USA bereits seit lingerem erfolgreich praktiziert.
Auch in Deutschland arbeiten Unternehmen zum Teil
seit Jahren erfolgreich mit diesem Konzept. Generell gilt,
wie immer bei der Einfihrung von neuen Prozessen oder
Technologien: In USA wird etwas angewendet, weil es
neu ist, in Europa wird etwas nicht angewendet, weil es
neu ist. Das Gesprdch fiihrte Danielle Schoof tu
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Laden

Genio - die universelle Lésung zum Datenaustausch
Grundlage fiir eine konsistente, untermehmensweite Datenbasis
ist ¢in erfolgreiches Management des Datenflusses.

Das ETL-Tool Hummingbird Genio generiert dieses Fundament:
Extrahieren Sie Daten aus unterschiedhichsten Quellen,
transformieren Sic diese in verschiedenste Formate und
transporticren Sie sie in beliebige Zielsysteme.

Ob relationale oder multidimensionale [Yatenbanken,
ERP-Systeme, SAP BW, Data Warchouses oder Data Marts -
Sie bestimmen Quell- und Zielsystem,
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