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uchstidblich wurden vor Ort
B,,Berge versetzt” - eine Hii-

gelkette wurde abgetragen
und insgesamt wurden 20 Mio. m?
Erde bewegt. Von den tiber 4 100 am
Projekt beteiligten Menschen setzte
Hochtief etwa 1 100 Mitarbeiter ein.

Der Baukonzern {ibernimmt erst-
malig nicht nur fiir Planung, Bau
und Finanzierung die Verantwor-
tung, sondern auch fiir den Betrieb
des Flughafens. Nach Fertigstellung
wird Hochtief gemeinsam mit
einem Konsortium und dem grie-
chischen Staat den Athener Airport
25 Jahre lang betreiben. Nach dieser
Zeit geht der Flughafen ganz in den
Besitz der Republik Griechenland
tiber.

In einem Gesprach mit Jan Isele,
Manager Project Controlling Inter-
national von Hochtief, erfuhren wir,
dass ein verlédssliches IT-gestlitztes
Projektmanagement das A und O
bei einem solchen Riesenprojekt ist.

BW: Herr Isele, welche Leistungen
muss ein professionelles Projektmana-
gement-System, das bei einem so ge-
waltigen Projekt wie dem Flughafenbau
in Athen eingesetzt wird, bieten?

Jan Isele: Ein addquates System
muss samtliche Aufgaben des Pro-
jektmanagements, also die Kontrol-
le der Kosten und des Budgets, die
Resourcenplanung und -verfolgung
sowie die Leistungsermittlung und
-kontrolle, in einem integrativen
einheitlichen Programm unterstiit-
zen. Dabei ergeben sich vor allem
folgende Anforderungen:

Flexible Schnittstellen zur Kalku-
lation, d.h. zur Angebotserstellung,
und zur Projektbuchhaltung miis-
sen gegeben sein. Dabei sollte die
Schnittstellengestaltung eine von
einem Projekt zum anderen vari-
ierende Nutzung von bestehenden
Systemen unterschiedlicher Betei-
ligter ermoglichen. = 5

Eine professionelle PM-Losung
muss dariiber hinaus fiir unter-
schiedliche Projektformen und Sy-
stemkonstellationen eine einheitli-
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Nur so ist es zu schaffen

Wenn sich eine Millionenstadt einen Flughafen vor die Tore setzt,
sind Superlative an der Tagesordnung: Beim neuen International
Airport Athen belaufen sich die von Hochtief veranschlagten Kosten

auf rund 3 204 Mrd. DM.

Jan Isele, Manager Project Controlling
International von Hochtief

che, vorgegebene Top-Management-
Berichtsform unterstiitzen bzw.
einem Management-Informations-
system zuarbeiten.

BW: Warum hat sich Hochtief im
Fall des Projekts Flughafen Athen fiir
den Primavera Project Planner P3 ent-
schieden? Wurden im Vorfeld auch an-
dere Systeme getestet?

Jan Isele: Der Primavera Project
Planner P3, den wir seit 1992 ein-
setzen, zédhlt zu den Standardpro-
grammen fiir Projekte und er erftillt
die soeben beschriebenen Anforde-
rungen zum iiberwiegenden Teil.
Mit dieser Losung verfiigt man tiber
ein durchgidngiges und zielgrup-
penspezifisches Berichtswesen.

Um den diversen Anforderungen
gerecht zu werden, koénnen die
Daten mehrdimensional strukturiert
werden. So werden Auswertungen
aus jeder Sicht aus einem einzigen
durchgingigen Datenbestand er-
zeugt.
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Zu diesen Leistungsfaktoren
kommt beim Athener Projekt hinzu,
dass der Rahmen einer abgespeck-
ten Losung, wie z.B. MS Project, ge-
sprengt wird.

Im Vorfeld dieses Projekts wurden
auch Acos Plus 1 sowie Artemis ge-
testet.

BW: Worin besteht Threr Meinung
nach der Hauptnutzen von P3?

Jan Isele: Der Hauptnutzen von
P3 besteht fiir Hochtief in seinem
integrativen Lésungsansatz zur Dar-
stellung der Abhdngigkeiten zwi-
schen Zeit, Resourcen und Geld, ge-
nauer zur Erstellung der Termin-, Re-
sourcen-, Finanz- und Einkaufspla-
nung sowie zur Kontrolle der
Planvorgaben, also fiir Soll/Ist-Ver-
gleiche. In diesem Rahmen haben
wir in Zusammenarbeit mit der IN-
TECo GmbH den Primavera Project
Planner in das Hochtief-eigene Ma-
nagement-Informations- und Pla-
nungssystem Aristoteles integriert.

BW: Gab es Hindernisse bei der Ein-
fithrung dieser PM-Lisung beim Flug-
hafen Athen?

Jan Isele: GrofRere Hiirden waren
beim Einsatz dieser Losung nicht zu
tiberwinden. In technischer Hin-
sicht war dank angemessener inter-
ner EDV-Unterstiitzung die Installa-
tion problemfrei und der Betrieb lei-
stungsfdhig. Es traten keine erwih-
nenswerten Software-Probleme auf.
Auch aus Anwendersicht lief die Ar-
beit mit P3 glatt, da der Einsatz des
Programms von Anfang an starken
Riickhalt im Management hatte.

In puncto Schulungen wurden
neue, d.h. lokale Mitarbeiter ohne
Vorkenntnisse innerhalb der Abtei-
lungen ausfiihrlich und tiber meh-
rere Monate geschult. Externe Schu-
lungen waren nicht notwendig.

BW: Umfasste der Einsatz von P3
den kompletten Bau des Flughafens
Athen oder wurde das System fiir Teil-
bereiche genutzt?

Jan Isele: 3 wurde bei Hochtief
in Athen an etwa zehn Arbeitsplit-
zen eingesetzt. Der Einsatz umfasste
die Terminplanung der eigentlichen
Baumafnahme, die Designtermin-
planung sowie die Planung der
Nachunternehmervergaben und
des Einkaufs. Mittels
selbstprogrammierter
Erweiterungen von P3

wurde eine Baulei-
stungskontrolle
durchgefiihrt.

Unsere Konsortial-
partner und der Bau-
herr, bzw. dessen Ver-
treter, verwendeten
diese Losung eben-
falls und auch die
Nachunternehmer
schlossen sich an,
wobei sie zum Teil
auch SureTrak nutz-
ten, eine Losung fir
Projektmanagement
im kleineren Rah-
mern.
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BW: Welche Datenmengen, d.h. Pro-
jektgruppen, Projekte, Vorginge, Ab-
hdngigkeiten und Ressourcen, werden
in diesem Projekt verarbeitet?

Jan Isele: In der Hochtief-Bauter-
minplanung in Athen sind dies auf
Level eins 2 500 Activities (Uber-
sichtsplan) sowie auf Level zwei
8000 Activities (Steuerungsplan).
Das Gesamtprojekt wird dabei in
etwa 70 Unterprojekte gegliedert.

Die Differenzierung der Ressour-
cen war in Athen bei Hochtief rela-
tiv gering, starker detailliert wurde
in der Terminplanung der Nachun-
ternehmer.

BW: Setzt Ihr Unternehmen P3 im
grofien Stil ein?

Jan Isele: Bei 90 % der Hochtief
Auslandsprojekte wird diese Losung
eingesetzt. Nicht nur die haufige For-
derung der Auftraggeberseite nach
dem Einsatz von P3, sondern be-
sonders die eingangs beschriebenen
Funktionen sind bis heute der
Grund, dass ein so hoher Prozentsatz
unserer Auslandsprojekte auf dieses
System nicht verzichten kann.

BW: Gibt es Integrationsbestrebun-
gen von P3 mit anderen Anwendungen,
die in Threm Hause genutzt werden?

Jan Isele: Geplant ist die Nutz-
barmachung der Terminplanungs-
komponente dieser Projektmanage-
ment-Losung fiir das Hochtief-eige-
ne Management-Informations- und
Planungssystem , Aristoteles”. Gera-
de haben wir P3 als festen Bestand-
teil in , Aristoteles” integriert, wobei
die Ressourcen- und Finanzplanung
im Vordergrund steht. P3 ist in der
Lage, fiir das Baugewerbe erhebliche
Synergien zu bewirken und somit zu
einer positiven Ergebnisentwicklung
beizutragen.

BW: Herr Isele, wir danken Thnen fiir
das Gespriich. (BW |

&~ N

Mgorg
Gelenksteiger

Arbeitshéhen von
10-ca. 70 m

Fishrend in vielen
Landern der Waelt.

Bitte 60-seltigen
Katalog anfordern.

Anton Ruthmann GmbH & Co. - D-48705 Gescher
u:lefm{ozsﬁa! 2 04-0 - Fax (0 28 63) 2 04-2 12 J




