PROJEKTMANAGEMENTYVY

SUDLICHE DREHSCHEIBE FUR INTERNATIONALE FLUGVERBINDUNGEN:

Flughafen Athen baut auf
effizientes Projektmanagement

Wenn sich eine Millionenstadt einen Flughafen vor die Tore setzt, sind Superlative an der Tages-
ordnung: Beim neuen International Airport Athen belaufen sich die von HOCHTIEF wveranschlagten
Kosten auf rund 3.204 Mrd. DM. Projektmanagement-Software steuert das Vorhaben.

uchstiblich wurden vor Ort »Berge
versetzt« - eine Hiigelkette wurde
abgetragen und insgesamt wurden
20 Mio. Kubikmeter Erde bewegt. Von den
iiber 4.100 am Projekt beteiligten Menschen
setzte HOCHTIEF (von denen man unlingst
im Kontext eines anderen, des Diisseldorfer
Flughafens weniger schones horte, d. Red.)
etwa 1.100 Mitarbeiter ein.

Der international titige Baukonzern tiber-
nimmt erstmalig nicht nur fiir Planung, Bau

und Finanzierung die Verantwortung, sondern
auch fiir den Betrieb des Flughafens; nach Fer-
tigstellung wird HOCHTIEF gemeinsam mit
einem Konsortium und dem griechischen Staat
den Athener Airport 25 Jahre lang betreiben.
Nach dieser Zeit geht der Flughafen ganz in
den Besitz der Republik Griechenland iiber.
Mit Jan Isele, Manager Project Controlling In-
ternational von HOCHTIEF, sprachen wir
iiber das IT-gestiitzte Projektmanagement des
Riesenprojekts.

I Herr Isele, welche Leistungen muB ein
Projektmanagement-System konkret bieten,

das bei einem so gewaltigen Projekt ein-
gesetzt wird?

Ein adiiquates System muf simtliche Aufga-
ben des Projektmanagements, also die Kon-
trolle der Kosten und des Budgets, die Resour-
cenplanung und -verfolgung sowie die Lei-
stungsermittlung und -kontrolle, in einem inte-
grativen einheitlichen Programm unterstiitzen.

Dabei ergeben sich vor allem
folgende Anforderungen: Flexible
Schnittstellen Kalkulation,
d.h. zur Angebotserstellung, und

Zur

zur Projektbuchhaltung miissen
gegeben sein. Dabei sollte die
Schnittstellengestaltung eine von
einem Projekt zum anderen vari-
ierende Nutzung von bestehenden
Systemen unterschiedlicher Betei-
ligter erméglichen.

Eine professionelle PM-Losung
mufl dartiber hinaus fiir unter-
schiedliche Projektformen und Sy-
stemkonstellationen eine einheitli-
che, vorgegebene Top-Manage-
ment-Berichtsform  unterstiitzen
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beziehungsweise einem Management-Infor-
mationssystem zuarbeiten.

Ed Warum hat sich HOCHTIEF im Fall des
Projekts Flughafen Athen fiir ein Primavera-
Produkt entschieden? Wurden im Vorfeld
auch andere Systeme getestet?

Der Primavera Project Planner P3, den wir
seit 1992 einsetzen, zihlt zu den
Standardprogrammen fiir Projekte
und er erfiillt die soeben beschrie-
benen Anforderungen zum iiber-
wiegenden Teil. Mit dieser Losung
verfiigt man {ber ein durchgingi-
ges und zielgruppenspezifisches
Berichtswesen. Um den diversen
Anforderungen gerecht zu wer-
den, kénnen die Daten mehrdi-
mensional strukturiert werden. So
werden Auswertungen aus jeder

Sicht aus einem einzigen durch-
giingigen Datenbestand erzeugt.
Zu diesen Leistungsfaktoren
kommt beim Athener Projekt
hinzu, daf der Rahmen einer ab-




gespeckten Losung, wie z.B. MS Project, ge-
sprengt wird. Im Vorfeld dieses Projekts wur-
den auch Acos Plus 1 sowie Artemis getestet.

E Worin liegt Ihrer Meinung nach denn der
Hauptnutzen von P3?

Der Hauptnutzen von P3 besteht fiir
HOCHTIEF in seinem integrativen Losungs-
ansatz zur Darstellung der Abhingigkeiten
zwischen Zeit, Resourcen und Geld, genauer
zur Erstellung der Termin-, Ressourcen-, Fi-

nanz- und Einkaufsplanung sowie zur Kon-
trolle der Planvorgaben, also fiir Soll/Ist-Ver-
gleiche. In diesem Rahmen haben wir in Zu-
sammenarbeit mit der INTECo GmbH den
Primavera Project Planner in das HOCH-
TIEF-eigene Management-Informations- und
Planungssystem "Aristoteles” integriert.

H Gab es Hindernisse bei der Einfithrung
beim Flughafen Athen?

Groflere Hiirden waren beim Einsatz dieser
Losung nicht zu iiberwinden. In technischer

Hinsicht war dank apgemessener , interner

EDV-Unterstiitzung die Installation problem-
frei und der Betrieb leistungsfihig. Es traten
keine erwihnenswerten Software-Probleme
auf. Auch aus Anwendersicht lief die Arbeit
mit P3 glatt, da der Einsatz des Programms
von Anfang an starken Riickhalt im Manage-
ment hatte.

In puncto Schulungen wurden neue, d.h. lo-
kale Mitarbeiter ohne Vorkenntnisse innerhalb
der Abteilungen ausfiihrlich und iiber mehrere
Monate geschult. Externe Schulungen waren
nicht notwendig.

[ UmfaBte der Einsatz von P3 den
kompletten Bau des Flughafens Athen oder
wurde das System fiir Teilbereiche genutzt?
P3 wurde bei HOCHTIEF in Athen an
etwa zehn Arbeitsplitzen eingesetzt. Der Ein-
satz umfafite die Terminplanung der eigentli-
chen Baumafinahme, die Designterminpla-
nung sowie die Planung der Nachunterneh-
mervergaben und des Einkaufs. Mittels selbst
programmmierter von P3
wurde eine Bauleistungskontrolle durchge-

Erweiterungen

fiihrt. Unsere Konsortialpartner und der Bau-
herr, bzw. dessen Vertreter, verwendeten diese
Loésung ebenfalls und auch die Nachunterneh-

DAS PROJEKT UND DIE LOSUNG
| |

Bauherr und Betreiber: Athens International

| Airport S.A. (55 % griechischer Staat, 45%

| HOCHTIEF-Konsortium)

Investitionsvolumen: 4.125 Mrd. DM
Baukosten (Festpreisgarantie): |
3.204 Mrd. DM i
' Generalunternehmer fiir den schliissel-
fertigen Bau: HOCHTIEF-Konsortium (70% der
| Bauleistung werden an Nachunternehmer ver-

i geben)

Baubeginn: 1.7.1996

Bauzeit: 51 Monate und funf Monate
Inbetriebnahme |
AbschluB der Bauarbeiten: 30.9.2000
| Eroffnung des Airports: 1.3.2001 _
Vertrieb: Primavera Project Planner P3 wird im

| deutschsprachigen Raum exclusiv von der
Landshuter INTECo GmbH vertrieben.

i
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mer schlossen sich an, wobei sie zum Teil auch
SureTrak nutzten, eine "kleinere” Lésung vom
gleichen Anbieter.

H Welche Datenmengen — das heiBt
Projektgruppen, Projekte, Vorgéange,
Abhéngigkeiten und Ressourcen — werden
in diesem Flughafen-Projekt eigentlich
verarbeitet?

In der HOCHTIEF-Bauterminplanung in
Athen sind dies auf Level eins 2.500 Activities

(chrsichrsplan) sowie auf Level zwei 8.000

Activities (Steuerungsplan). Das Gesamtpro-
jekt wird dabei in etwa 70 Unterprojekte ge-
gliedert.

Die Differenzierung der Ressourcen war in
Athen bei HOCHTIEF relativ gering, stirker
detailliert wurde in der Terminplanung der
Nachunternehmer.

E In welchem Umfang setzt lhr
Unternehmen P3 grundsatzlich ein?

Bei 90% der HOCHTIEF Auslandsprojekte
wird diese Lésung eingesetzt.

H Gibt es Integrationsbestrebungen von
P3 mit anderen Anwendungen, die in lhrem
Hause genutzt werden?

Wir planen, die Terminplanungskompo-
nente fiir unsere Individuallssung "Aristoteles«
nutzbar zu machen. Gerade haben wir P3 als
festen Bestandteil in unser MIS integriert, wo-
bei die Ressourcen- und Finanzplanung im
Vordergrund steht. P3 ist in der Lage, fiir das
Baugewerbe erhebliche Synergien zu bewirken.
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