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Komplexe Baustelle
sicher terminiert

Nach der Brandkatastrophe im Jahr 1996 wurde der Diisseldorfer Airport zu einem der
sichersten und attraktivsten Verkehrsflughafen Europas umgebaut. Professionelles Termin-
management sicherte dabei die Einhaltung der komplexen Zeitpléne.

von Christoph Eckl

er Flughafen Diisseldorf
D International ist einer der

wichtigen europdischen
Luftverkehrskreuze. Nach dem
tragischen Brandungliick im Jahr
1996 entstand mit dem ambitio-
nierten Grof§bauvorhaben »air-
port 2000 plus« einer der mo-
dernsten, sichersten und attrak-
tivsten Flughifen Europas. Das
Projektmanagement stand dabei
vor der Herausforderung, Neu-
und Erweiterungsbauten parallel
zum laufenden  Flugbetrieb
durchzufithren. Ein konsequen-
tes und professionelles Termin-
planungssystem gewihrleistete
die Einhaltung aller gesetzten
Endtermine. Technisches Riick-
grat des Terminmanagements
war das weltweit fithrende Pla-
nungswerkzeug Primavera Pro-
ject Planner.

Nach der Brandkatastrophe
im Jahr 1996 wurde Diisseldorf
International als erster Flughafen
in Deutschland teilprivatisiert.
Ende 1997 tiberschrieb das Land
Nordrhein- Westfalen seine 50 %
Anteile an ein privatwirtschaftli-
ches Konsortium aus Hochtief
AirPort GmbH und Aer Rianta.
Die Stadt Diisseldorf halt die an-
dere Hilfte der Anteile.

Die Flughafen Diisseldorf
GmbH beauftragte im Dezember
1998 eine Arbeitsgemeinschaft
der Baufirmen Hochtief, Bilfin-
ger + Berger und Philipp Holz-
mann mit der schliisselfertigen
Realisierung des Projekts »air-
port 2000 plus, in dessen Namen
sich bereits der zukunftsweisen-
de Anspruch widerspiegelte.

Das 340-Millionen-Euro-Pro-
jekt sah im Wesentlichen drei
grofle Bauvorhaben vor: die Er-
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weiterung des siebengeschossi-
gen Zentralgebdudes mit einer fi-
ligranen Glasdachkonstruktion
und einer reprasentativen Fassa-
de, zusitzlich der Neubau des
Terminals B in dreifacher Grof3e
des alten Flugsteigs, der bis auf
den Tower komplett abgerissen
wurde, und der Neubau einer
zweigeschossigen Tiefgarage mit
800 Stellplatzen.

Die drei Teilprojekte wurden
grundsitzlich unabhingig von-
einander durchgefiihrt, auf-
grund der engen rdumlichen
Verflechtungen musste die Ter-
minplanung jedoch zahlreiche
zeitkritische Uberschneidungen
bei der Logistik des Bauablaufs
zwischen ihnen beachten.

Der Zeitrahmen fiir die um-
fangreichen Bauvorhaben war
sehr eng gesetzt: Baubeginn war

am 2. Dezember 1998, der Uber-
gabetermin fir das Zentralge-
baude und den Flugsteig B der
30. Juni 2001. Die Tiefgarage
musste sogar schon vorzeitig, am
28. Pebruar 2001, fertig sein. Fiir
die Anschlussprojekte galten lan-
gere Fristen, endgiiltiger Ab-
schluss aller Bauarbeiten sollte
mit Fertigstellung der Halle Cam
30. April 2003 sein.

15000 Vorgange
managen

Die grofite Herausforderung
an die ARGE airport 2000 plus
bestand darin, gleichzeitig zum
Neubau den vollen Flugbetrieb
aufrechtzuerhalten, selbst wih-
rend des Terminalbaus. Ent-
scheidende Inputs fiir die Arge-
Projektleitung kamen auch von

Foto: Hochtief

Bei GroB3bau-
stellen wie dem
Neu- und Um-
bau des Diissel-
dorfer Flug-
hafens ist pro-
fessionelles
Terminmanage-
ment uner-
lasslich.

der Baustelle in Athen, wo zur
gleichen Zeit ein neuer Flugha-
fen erstellt wurde. Die techni-
schen Projektleiter beider Teams
tauschten sich intensiv aus.

Die Aufgabe der Arbeitsgrup-
pe Arbeitsvorbereitung war es,
die insgesamt 15000 Vorgidnge
des Bauablaufs zu planen, zu
tiberwachen und sie trotz aller
unausweichlichen Anderungen
in der realen Bauabwicklung im-
mer wieder auf Kurs zu bringen.

Dabei kommt den Termin-
pldnen eine dhnliche Bedeutung
wie den Baupldnen selbst zu.
Gegeniiber dem Auftraggeber ist
der Vertragsterminplan Rechts-
grundlage fiir die Einhaltung
von Meilensteinen und Abnah-
meterminen und entscheidet da-
mit zugleich iiber Konventional-
strafen und Nachforderungen.



Fiir die Nachunternehmer ist der
Terminplan verbindliche Vorga-
be und damit Richtschnur fir
die Einteilung von Ressourcen
und Materiallieferungen.

Die direkt der ARGE-Ge-

schiftsleitung unterstellte Stabs- &

stelle Arbeitsvorbereitung zeich-
nete von der Angebotsphase bis
zum Bauende verantwortlich da-
fiir, dass in den von ihr ausgear-
beiteten Terminplanen die tech-
nischen, vertraglichen, logisti-
schen und sonstigen Abhingig-
keiten und Randbedingungen
vollstindig beriicksichtigt wur-
den. Dabei waren die sechs bis
acht Mitarbeiter der Arbeitsvor-
bereitung zugleich fiir die Ter-
minsteuerung, die allgemeinen
Aufgaben der Arbeitsvorberei-
tung und die Logistikvorberei-
tung zustindig.

Susanne Fiedler, Termin-Ma-
nagerin bei der Hochtief Con-
struction AG, betont einen weite-
ren Aspekt der Terminpline:
»Die Terminpldne dienen als
wichtiges Kommunikationsmit-
tel zwischen der Bauleitung und
den Nachunternehmern sowie
zwischen den Gewerken. Nur mit
validierten Terminpldnen ist es
moglich, die Zusammenarbeit so
vieler unabhingiger Unterneh-
men zu koordinieren.«

Kenner des Bauwesens wis-
sen, dass eine zentrale Termin-
planung bei den beteiligten
Unternehmen zunéchst auf Skep-
sis und sogar Widerwillen stofit.
Aus Angst, dass Nachunterneh-
mer Informationen tiber interne
Prozesse erhalten und dass der ei-
gene Handlungsspielraum einge-
schrinkt wird, will kein Unter-
nehmen Einblick in seine Zeit-
planung geben.

»Besonders zu Beginn war es
sehr wichtig, dass wir fiir die
Durchsetzung der Terminpline
innerhalb der ARGE die volle
Riickendeckung der Projektlei-
tung hattenc, beschreibt Susanne
Fiedler den schwierigen Start.
»Aber sehr bald haben alle den
groflen Nutzen einer zentralen
Terminplanung erkannt und so-
gar aktiv von uns weitere Plane
angefordert.

Um die anspruchsvollen An-
forderungen aller Beteiligten an
die Terminplanung und ihre Dar-
stellung erfiillen zu kénnen, ent-
wickelte die Arbeitsgruppe Ar-
beitsvorbereitung ein eigenes,
mehrstufiges  Planungssystem.
Neben der traditionellen Auftei-
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lung in Gewerke und ausfiihren-
de Unternehmen musste die Ter-
minplanung  unterschiedliche
Detaillierungsgrade  abbilden.
Die grober detaillierte Planungs-
ebene diente gegentiber dem Auf-
traggeber als Vertragstermin-
plan. Die ausfiihrlichen Plédne wa-
ren die Grundlage fiir die Auf-
tragsvergabe an die Nachunter-
nehmer und die Basis fiir die
interne Steuerung aller mafige-
benden Bauprozesse. Die Detail-
plédne mussten flexibel auf die je-
weils aktuelle Situation reagieren.
Nach dem Prinzip der rollenden
Planung flossen in sie die Infor-
mationen aus der Projektstatus-
erfassung und der baubegleiten-
den Planung ein. Die Detailpline
hatten so jeweils einen Termin-
horizont von bis zu sechs Mona-
ten und bildeten immer die ak-
tuellen Vereinbarungen zwischen
den Verantwortlichen ab.

Um ein derart komplexes Pro-
jekt mit unterschiedlichen Inte-
grationsstufen, verschiedenen
Zeithorizonten, vielfiltigen ver-
traglichen Beziehungen unter
groflem Zeitdruck flexibel steu-
ern zu kénnen, benétigt man ein
zuverldssiges und leistungsfihi-
ges Werkzeug. Die technische
Projektleitung der Arge und die
Arbeitsvorbereitung entschieden
sich fiir den Primavera Project
Planner, der alle Anforderungen
meisterte. Bei der Einfithrung
dieser Losung und beim Daten-
transfer aus dem Altsystem
unterstiitzte das Landshuter Pro-
jektmanagement-Unternehmen
Inteco die ARGE.

Primavera integriert in seiner
Datenbank die weit vorausbli-
ckende Grobplanung, die mittel-
fristige Detailplanung, kurzfristi-
ge Termindnderungen und den
aktuellen Soll-Ist-Vergleich der
letzten Planungsperiode. Sog.
»Pendellistenc, fiir jeden Verant-
wortlichen individuell erstellt,

enthalten Terminpldne in Form
eines Balkendiagramms. Jeden
Vorgang stellen sie mit bis zu drei
Balken dar: Die vertraglichen
Vorgaben, die Sollzeiten des letz-
ten Berichtszyklus, sowie die ak-
tuellen Ist-Zeiten bzw. die neuen
Zeiten der Terminprognose.

Die Arbeitsvorbereitung er-
stellte diese Pendellisten jeden
Monat und versandte sie an die
betroffenen Bauleiter und Nach-
unternehmer. In die Pendellisten
wurde von Hand der aktuelle
Terminstand und die Prognose
fiir den nédchsten Zeitraum einge-
tragen. Vor allem fiir die Verant-
wortlichen mit langjihriger Be-
rufserfahrung war das zentrale
Terminmanagement in diesem
Detaillierungsgrad eine Neuheit,
der sie skeptisch gegentiber stan-
den. Aber durch intensive Zu-
sammenarbeit und regelmafige
gemeinsame Abweichungsanaly-
sen der Arge Projektleitung und
der Arbeitsvorbereitung mit den
verantwortlichen Bauleitern, ge-
lang es, diese Vorbehalte zu zer-
streuen.

Den menschlichen
Faktor berticksichtigen

Gerade bei der kommunika-
tionsintensiven rollenden Pla-
nung spielt der bertthmte
menschliche Faktor eine wichti-
ge Rolle und das eingesetzte
Werkzeug muss auf die subjekti-
ven Bediirfnisse der Beteiligten
eingehen konnen. So war es
enorm wichtig, nach wie vor
Grofausdrucke der Terminpldne
in DIN A0 zu erstellen und an al-
le zu verteilen. Und nach wie vor
ersetzten E-Mail, Telefon und
Fax nicht die Anwesenheit der
Arbeitsvorbereitung auf der Bau-
stelle und das persénliche Treffen
mit den Fachbauleitern.

Dieses intensive, durch die
Leistungsfahigkeit von Primave-

ra ermoglichte Planungsvorge-
hen iiberzeugte mit seinem un-
mittelbaren Nutzen bald alle Be-
teiligten. Trotz der Komplexitit
des gesamten Projekts erhielt je-
der seine individuelle Sicht auf
seinen Zustdndigkeitsbereich,
gleich, ob es sich um eine Zuord-
nung nach Gewerk, Bauabschnitt
oder beteiligtem Unternehmen
handelte. Zugleich zog Primave-
ra bei der laufenden Verfeine-
rung der Terminplanung ohne
Verzégerung mit und widerlegte
so das Vorurteil von der »trigen
Netzplantechnik.

Den grofiten Nutzen erzielte
die flexible und dynamische Ter-
minplanung jedoch beim tag-
lichen Trouble-Shooting der
Bauplanung. Welche Auswir-
kungen auf den Bauablauf haben
Anderungen in der Griindung?
Wie kann man die Verzogerun-
gen durch die Insolvenz eines
Nachunternehmers ausgleichen?
Wann kann ein Konzessiondr
seine Ladenfliche im Servicebe-
reich des Zentralgebdudes aus-
bauen bzw. beziehen? Ab wann
kann die technische Gebdude-
ausriistung in Betrieb genom-
men werden? Mit der Beantwor-
tung dieser und vieler anderer
Fragen schuf sich die Arbeitsvor-
bereitung die notwendige Auto-
ritdt fir die zentrale Terminpla-
nung, deren Struktur auch die
fur sich selbst planenden Auf-
tragnehmer iibernehmen mus-
sten. Sogar ein vorgelagerter
Herstellungsprozess wurde zum
Teil im Terminplanungssystem
von airport 2000 plus abgebildet.

INTECO GmbH
Stethaimer Str. 32-34
84034 Landshut
http://www.inteco.de

Professionelle Projektplanungs-
software macht die Ablaufe
auch komplexer Projekte durch-
gangig transparent und tragt
damit zum sauberen Ablauf bei.
Beim Bau des Flughafen Diissel-
dorf International wurde kein
einziger Endtermin verletzt.
Punktlich zum 1. Juli 2001 nahm
das neue Terminal B seinen Be-
trieb auf und am 7. Mai 2003
schlieBlich eréffnete Diisseldorf
International offiziell seinen
neuen Terminal C.
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